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CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
TRINH PAI HOI BONG CO PONG NAM 2015

Héi ddng quén tri Cong ty ¢b phin Dich vu K¥ thust Dién lirc Dau khi Viét Nam
xin béo cdo Pai hoi dong cb dong v& cc hoat dong cia Hoi ddng quan tri trong nim
2014 va phirong hudng hoat dong ciia Hoi ddng quan trj nim 2015 nhu sau:

L D4nh gi4 tinh hinh thye hién SXKD cita Céng ty niim 2014,

Nam 2014 nén kinh t& thé gi6i dd c6 déu hidu hdi phuc. Tuy nhién tc do ting
trrdng con chdm hon so véi du béo. Nén kinh 18 trong nude ciing gip nhiéu kh¢ khin,
miic dit théng ké cho thdy GDP nam 2014 wéc tinh ting 5,98% cao hon muc tiéu ting
5.8% do Qudc hoi d& ra, nhung ning sudt va strc canh tranh cta nén kinh té vin chua
méy duogc cai thién. Cac nganh cong nghiép san xuit xdy dung dinh tré, hang tdn kho
16n, nhidu doanh nghiép tiép tuc thua 18, ph4 san do &6 anh hudng rét 16n dbi véi hoat
dbng kinh doanh ctlia céng ty. Viée thuc hién vd dam bdo hoan thanh céac chi tiéu,
nhiém vu ma Quy ¢d dong giao cho ddi hdi su chi dao quyét liét va nd luc cb géng cia
timg thanh vién Hoi déng quan tri,

V6i nhan thirc trén Hoi ddng quan trj Cong ty d3 chii dong trong céng tic diéu
hanh; bam sat chi dao thue hién nhiém vu ké hoach sén xut timg théng, quy va cing
v6i sy nd luc cia cic thanh vién trong ban Gidm dbe dbe va tap thé CBCNV toan
Céng ty, két qua dat dugc nhur sau:

' " en Don vi Thue hién o
TT Chi tiéu tinh KH 2014 2014 Dat (%)
I | Téng doanh thu Ty d 1,150.10 |  1,192.90 104%
1 | Doanh thu tryc tiép Ty d 153.79 153.63 100% |
1.1 | Doanh thu tir cac Hep
déng bao tri, bao| Tyd _ . .
duomg. 136.35 137.43 101%
1.2 { Doanh thu tir céc dich To d :
VU ngodi Y 10.64 12.65 119%
1.3 | Doanh thu tai chinh Ty d 6.80 3.55 52%




\ gen Pon vi Thue hién o
TT Chi tiéu tinh KH 2014 2014 Pat (%)
o |Doanhthutrnhathdn | o, 996.31|  1,014.56 102%
| phu
' Doanh thu thirc thanh \
3| e chi Ty d ) 24.61
4 | Doanh thu khac Ty d 0.10
II | Téng chi phi Ty d 1,11872 |  1,161.49 104%
1 | Chi phi truc tiép Ty d 112.78 111.42 99%
p |Chiphithychiendich | o 4 9.04 10.86 120%
vu ngodi
3 | Chi phi nha thiu phu Ty d 996.31|  1,014.56 102%
4 | Chi phi tai chinh Ty d 0.59 0.0002 0.04%
Chi phi thire thanh ,
5| e chi Ty d 24.40
6 | Chi phi khéc Ty d 0.2509
I | Loi nhuan trwge thué | Ty d 31.37 31.41 100%
IV | Loi nhujn sau thué Ty d 23.53 24.45 104%

- ~Nam 2014, tdng gid tri doanh thu tir hoat déng sin xuét kinh doanh cﬂa Coéng
ty 1a 1,192.9/1,150.1 ti df‘mg, dat 104% ké hoach dugc giao, trong d6:

+ Doanh thu cia nha thiu phu: 1,014.56 ti dong/996.31 ti ddng, dat 102% ké
hoach. Doanh thu ting do cdc thay ddi vé ty gia, truot gia va phat sinh don &4t hang so
v6i ké hoach.

+ Doanh thu truc tiép ciia PVPS 1a 153.73 t ddng/153.79 ti ddng, dat 100% ké
hoach

- Miic du doanh thu tir hoat dong tai chinh giam 48% (giam 2.66 ty ddng) so véi
ké hoach do chinh s4ch nha nudc thay ddi vi viy Céng ty phai wng vdn thanh toan thué
cho cac don hang (c6 gia tri thué nhép khéu va VAT dudi 20 ty) theo Phu luc Hop
dong bao tri dai han da ky véi Tong Cong ty Dién hyc Dau khi Viét Nam, nhung PVPS
van hoan thanh chi tién loi nhuén dét ra, ddy 12 mét nd luc rit 16n cia Cong ty.

IL. Hoat déng ciia HDQT Céng ty nam 2014

1. Co chu t§ chirc va nhin sw cia Hoi ddng quan tri.
Hoi déng quan tri Céng ty ndm 2014 gdm 05 thanh vién sau:
1. Ba Cao Thi Lién - Chu tich HPQT.
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2. Ong Phan Pai Thanh - Uy vién HPQT — Gi4m déc Cong ty.
3. Ong Nguy&n Minh Tuin . Uy vién HBQT.

4. Ong L& Ngoc Son - Uy vién HPQT.

5. Ba Trin Thj Thu Trang - - Uy vién HDQT déc lap.

2. Cic hoat dong ciia Hoi dbng quan tri .

Véi muc tiéu dam bao cac Nha may vén hanh an toan, higu qua, trong ndm 2014,
Hbi dbng quan tri da chi dao Ban Gidm ddc tang cudng cong tdc quan Iy van hanh, k§
thuit, an toan, bdo hd lao déng, phong chéng chay nd, dam bao viéc vin hanh hiéu qua
nha may dién Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1 & 2.

bé thure hién chién lwoc, muc tiéu ning cao ti 1& ndi dia héa trong céng tac bao
“dudng nha méy dién, din cit giam pham vi cong viéc clia cic Nha thau phu nuéc
ngoai trong cac Hop ddng di ky nhim gia ting l¢i nhudn va ning cao tay nghé cho lre
luong lao dong cia Cong ty, Hoi ddng quén tri d& chi dao Ban Giam dbc phai lién tuc
cai tién bd mdy té chirc, @3t bidt 1a ngudn nhan lyc chit lugng cao; tim kiém dbi tac
chién luge nhim khéng ngimg ning cao tim hoat dong ctia Cong ty.

Chi dao xiy dung va phé duyét quy ché trad hrong cho CBCNV Coéng ty trén co s&
tién lwong phan phdi cho CBCNV dua trén gia tri cdng hién va chirc danh céng viée
ctia CBCNV dam bao CBCNV dam nhén cac chirc danh cdng viéc ¢é mirc d6 phirc tap
cao hon, khdi luong cong viée nhidu hon dugc tra lwong cao hon. Quy ché hrong da
g6p phan déng vién, khuyén khich nhitng CBCNV ¢6 trinh @ chuyén mén, k¥ thuét
cao, dam nhén nhitng céng vi¢c theo yéu cAu trach nhiém cao, phirc tap va quan trong
ctia Phong/don vi

Hoi ddng quan tri di chi dao Ban Giam dbc chi dong lap ké hoach sua
chita/bdo dudng dinh k¥ ctia nha méay Ci Mau 1&2, Nhon Trach 1 & 2 pht hgp véi
ké hoach bao dudng dinh k¥, dot xuét. Tang cwdng don dbc va gidm sat chit ché cong
tac stra chita thudng xuyén va xir Iy triét dé cac bt thrdmg con t6n tai; Cac phong, ban
clia Cong ty tiép tuc ra soat va hidu chinh dinh mire kinh té ki thuat ¢é 4p dung trong
viéc quan Iy san xuét phit hop v6i thire t8 van hanh nha may. Trién khai cong tic mua
sém vit tir theo ké hoach dé& phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh, dap Gng yéu
ciu ké hoach bao du(’mg cac nha may dién.

Tang cudng cdng tac chi dao thuc hién sita chita thudng xuyén, sira chita dinh
ky tai cdc nha may dién Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1&2 theo ding pham vi cong viéc
da théng nhét véi Chi diu tu.

Chi dao ting cudng cong tac dao tao, xay dung doi ngii k¥ sur, cOng nhén lanh
nghé, tao mdi trnirimg lao ddng an toan, hiéu qua trong san xuét — yéu t6 quan trong
trong linh vuc dich vu bdo dudng sira chiia cia Cong ty.
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3. Tong két cac cude hop va cic quyét dinh cia Hoi dong quﬁh tri

Trong nim 2014, cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri da ludn bam
st tinh hinh thuc t& cla Cong ty, Iudn cé sy dE‘mg thudn rat cao va 1a sy két hop tri tué
ciia mdi thanh vién Hoi ddng quan tri; cdng tac kiém tra gidm sat viée thuc hién cac
nghi quyét ctia Hoi ddng quan trj duge ting cudng.

Ngoai ra cdc thanh vién Hoi ddng quan trj di tich cuc tham gia cling v6i Ban
Gidm déc Céng ty truc tiép chi dao cac chi nhanh, phong ban trong qua trinh trién khai
thue hién nghi quyét:cﬁa Hoi déng quan tri trén tht ca céc linh vuc hoat dong ctia Cong
ty, ddc biét 1a cong tac bao dudng, stra chita Nha may dién Ca Mau 1,2, Nhon Trach
1,2 va cong tac chuén bi bao dudng sira chita Nha may dién Viing Ang 1.

Hbi dbng quéan trj chi dao hoat déng Céng ty théng qua quy ché, quy dinh va céc
Cong vin, Bién ban céc cudc hop, Nghi quyét va Quyét dinh, trong céc trudng hop
khéc théng qua dién thoai, trao ddi true tiép. Cac vin dé Cong ty trinh duyét hodc cac
vén @& khéc ciia Cong ty déu dugc Hoi ddng quan trj dwa ra quyét dinh sém nhit kip
thoi dap ng hoat dong cua Cong ty.

Niam 2014, Hdi ddng quan tri Cong ty dd hop 04 phién thudng ky vao cdc quy

LILIII,IV. N6i dung chinh cic cudc hop: Thong qua thuc hién va ké hoach san xuit

kinh doanh cac quy va nim, phé duyét quy luong; phé duyét cdc quy trinh dé phuc vu
san xuét kinh doanh, du kién phuong 4n phan chia lgi nhuén.

Ngoai ra, dé phuc vu cdng tic hop Dai hdi ddng cb déng thudmg nién nim 2014
va biu thanh vién HPQT doc 1ap, Hoi dbng quan tri Céng ty da hop bét thudng 02
phién. Ngay 28/04/2014 tai Ha N6i, Hoi déng quan tri chu tri cudc hop Pai hdi df“mg
c¢b dong thudmg nién nim 2014, cudc hop didn ra thanh céng tét dep.

Ndi dung c4e ky hop HPQT ciing nhur céc vin ban Nghi quyét, Quyét dinh duge
HPQT ban hanh thé hién viée thye hién cdc nhiém vy va quyén han cua HPQT theo
Pidu 18 Cong ty va phi hop v6i quy dinh cia phap luat.

4. Cong tac chi dao, gidm sat 36i véi Ban gidim ddc va bd may didu hanh

V6i tinh thin trach nhiém trude cac ¢b dong, ngudi lao ddng trong cong ty va su
phit trién ciia don vi, Hoi ddng quan tri d3 chi dao, gidm st Ban Gidm déc va bo mdy
gilip viéc trong qua trinh trién khai thuc hién nghj quyét cha Pai hoi dong cb déng,
cling nhir cic nghi quyét, quyét dinh cta Héi ddng quén tri.

Chinh vi vy ma mic di trong didu kign gip nhidu khé khin song cic chi tidu
chit yéu ctia nghi quyét Pai hoi dong ¢d dong thudng nién nim 2014 vin dugc hoan
thanh & mirc khé cao tao nén ting vimg chic cho sy phat trién dn dinh va bén virng
cho Céng ty.
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Trong ndm 2014, Hoi déng quan tri di chi dao, gidm sat Ban giam déc thire hién
tét nghi quyét sé 91/NQ-DHCD-DVKT ngay 28/04/2014 cia Dai hoi ddng cb dong
théng qua cu thé nhw sau:

v Hoan thanh cong tac tiéu tu NMP Ca Mau 2 tir ngay 10/02/2014 dén ngay
19/02/2014. |

¥ Thuc hién cdng tac trung tu md rong NMP Nhon Trach 2 tir ngay 25/5/2014
dén ngay 30/06/2014.

v Thyc hién cong tic dai tu NMP Ca Mau 1 tir ngay 01/07/2014 d&n ngay
10/08/2014.

v Thue hién cdng tic thanh tra B t6 may GT11 NMP Nhon Trach 1 tir ngdy
19/11/2014 dén ngay 4/12/2014.

YIL. Thit lao ciia Hyi d@dng quan tri nim 2014:

Théanh vién Hoi ddng quén tri hoat déng chuyén trach/ hodic tham gia diéu hanh
hoat déng cuia cong ty mirc lhrong/ thu lao duge hudng theo quy ché tra lrong cla
cong ty, dbi véi thanh vién HPQT khéng chuyén trach huéng thu lao: 3 triéu
VNB/thang (c6 3 thanh vién) theo ding Nghi quyét Pai hoi dbng ¢b déng théng qua
tai. Téng cong thir lao ctia Hoi ddng quan tri nim 2014 13: 96 triéu dong.

IV. Muc tiéu, phumig huéng hoat dong cia Hoi ddng quin tri nim 2015
1. Muyc tiéu

- Chi dao Ban giam d6c Cong ty phan diu thire hién tét k& hoach san xuft kinh
doanh nim 2015 dé ra. Cu thé:

+ Doanh thu dat: 1,074.83 Ty df”mg.
+ Loi nhudn trirde thué dat: 31.91 Ty dong.
+ Loi nhuén sau thué dat: 24.37 Ty déng.
+ Ty 18 chia cb tirc dir kién: 13 %

+ Piu tr mua sim: 27.18 Ty ddng

- Ngoai ra, d& chuén bi tiép nhin cong tic bio dudng stra chita Nha may dién
Viing Ang 1, Hdi ddng quan tri Cong ty chi dao Ban Gidm déc mua sim cong cu dung
cy, trang thiét bi kip thoi d4p tmg cong tac bao dudng sira chira thuong xuyén va dinh
~ ky Nha méy dién Viing Ang 1 véi tong gia tri du kién ddu tr 28. 866 ty dong (43 bao
gdm thué 10%VAT va 10% di phong).

2. Phirong hwong hoat déng cia Hoi ddng quan trj nim 2015.
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- Chi dao x4y dung chién lugc phat trién cong ty dén nim 2020 va dinh huéng
phat trién d&n ndm 2025 mét cch hidu qua nhét.

- Tiép tuc kién toan bd may td chirc cia Cong ty cho phu hgp vdéi tinh hinh va
nhiém vu méi clia nim 2015. Khéng ngimg cai tién phirong thitc quan 1y tai Céng ty
va céc chi nhanh theo huéng gon nhe va chuyén siu nhdm ting ning suit lao dong va
hi¢u qua kinh doanh.

- Tiép tuc sira d6i, hoan thién cc quy ché quan 1y ndi bd ctia Cong ty nhim tao
hanh lang phép Iy thuén lgi trong diéu hanh, phit hop véi quy dinh clia phép luit dim
bao cong tac kiém tra, giAm s4t tinh hinh tai chinh va san xuét kinh doanh ciia Céng ty.

- Chi dao viéc thire hién sin xut kinh doanh va hd trg Ban gidm déc hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2015,

- Quan tdm va béao vé quyen loi hop phép t6i da cho c¢b déng ciing nhu quan
tam hon nita dén thu nhép, quyén lgi va didu kién 1am viéc clia- ngudi lao dong cla
Cong ty.

- Tudn thi va hoat dong theo Diéu 1é ciia Cong ty va theo cac qui dinh cia phép
luét hién hanh.

- C6 cac bién phap tich cuc trong ¢dng tac quéan tri & quan Iy chi phi, giam
thidu t6i da chi phi va tang lgi nhuan.

- Tiép tuc thyc hién cong tac béo tri sira chiva thudng xuyén va dét xut nha may
dién Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1 va Nhon Trach 2, Viing Ang 1 dam béo an toan, chét
Iwgng va hiéu qua. Déng thdi, thue hién céng tdc bdo dudng sira chita dinh k¥ thanh
cdng cho cdc nha mdy dién:

v Dai tu NMP Ca Mau 2, tiéu tu NMP Ci Mau 1.
v Tiéu tu NMP Nhon Trach 2.
v Thanh tra B t6 may GT12 NMD Nhon Trach 1;

v’ Dai tu phin ha 4p, trung tu phin cao/trung 4p tuabin hoi ST 18 nha may dién
Nhon Trach 1.

v Tiéu tu NMND Viing Ang 1.
v’ Trung tu NMTP Hua Na.
- Pam phén véi nha thau Siemens ting ty trong phén cdng viée tir thye hién cua
PV Power Services trong Hop dong bao dudng nha may dién Ca Mau;
- Phé duyét quy ché thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh ngoai dich vu béo
dudng, sira chita cdc nha may dién;
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- Tiép tuc tim kiém va thyc hién hop ddng véi c4c khach hang ngoai PVPower vé
cOng téc 1ip dit, thi nghiém hiéu chinh céc thiét bi dién gép phén 1am ting doanh thu,
lgi nhudn cling nhu tao thuong hiéu cho PV Power Services;

- Thyc hién c4c bién phép vé lao dong, dao tao, nhin sy, tai chinh aé ning cao
hi€u qué cia hoat dng san xuét kinh doanh;

- Thure hién thodi toan bd vén gép tai Cong ty CO phén Cong nghé thong tin vién
théng va Tu dong héa Dau khi - PAIC.

" Trén day 1a bdo céo tinh hinh hoat dong cua Hoi déng quan tri ndm 2014 va
phuong hudng hoat dong chii yéu nam 2015, kinh trinh Pai hoi ddng cb dong nghién
ciru, xem x¢ét va théng qua.

Trén trong!
DI PONG QUAN TRI
Noi nhin: i
- Pai hdi dong cb dong; cONG TY
- TV HDPQT, Ban KS; w/ cOPHAN _
- Ban GB; = | DICH VY KY THUAT

* \ pIEN LG DAU KR

- Linz; VT, Thr ky HPQT. |
CA\VIET NAM .




